
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɲɤɨɥɵ 
 ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɒɤɨɥɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɨɜɶ ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɹɦɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɄȽɍ Ɉɒ ʋҚ60 ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
"ɒɤɨɥɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ", ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ. 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɇɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɦ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɦɨɥɨɞɵɦ – 
ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
        Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɧɚɭɱɢɬɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɚɡɛɭɱɧɵɦ 
ɢɫɬɢɧɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ ɠɟɫɬɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɦɚɫɬɟɪɚ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.. 

ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
• ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɦɚɫɬɟɪɚ. 
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ-ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ ɫɜɨɟɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 



• Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 
ɨɫɧɨɜɭ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

• Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ: 

• ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɭɬɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɦɚɫɬɟɪɚ; 
• ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ; 
• Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ; 
• ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

• Ɋɨɫɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɪɨɤɨɜ «Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ» ɨɩɵɬɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ  

ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ «Ʉɭɪɫ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ» 

ʋ ɎɂɈ ɩɪɟɞɦɟɬ Ⱦɚɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ

ɢɹ 

Ʉɥɚɫɫ  ʋ 
ɭɪɨɤ 

ɤɚɛɢɧɟɬ 

1 Ʉɨɳɚɧɨɜɚ Ƚ.Ⱦ. Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

23.09.21 6Ȼ 6 ɭɪɨɤ 20 

2 Ȼɟɪɥɢɧɨɜɚ ɀ.Ɇ. Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

23.09.21 8Ȼ 5 ɭɪɨɤ 20 

3 Ɇɚɥɢɛɟɤɨɜɚ Ⱥ.ɍ. Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

27.09.21 9Ȼ 3 ɭɪɨɤ 34 

4 Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ Ƚ.Ⱥ. 
 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 22.09.21 Қ0 Ⱥ 5 ɭɪɨɤ 18 

5 Ɇɢɪɨɧɨɜɚ ɋ.Ʌ. 
 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 24.09.21 6ɛ 3 ɭɪɨɤ 34 

6 Ⱦɢɧɚɦɚɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɋ. ɂɫɬɨɪɢɹ  30.09.21 6ɛ 4 ɭɪɨɤ 33 
7 Ɉɫɦɚɧɨɜɚ ɋ.Ʉ. 

 
Ȼɢɨɥɨɝɢɹ  11.10.21 8Ȼ қ ɭɪɨɤ 20 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɡɚ қ0қҚ-қ0ққ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 



ʋ ɎɂɈ ɭɱɢɬɟɥɟɣ  ɉɪɟɞɦɟɬ ɎɂɈ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ 
 

1 Ⱥɯɚɧɨɜɚ  Ɇɨɥɞɢɪ 
Ⱥɛɞɭɪɚɲɢɞɨɜɧɚ 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ 

ɀɭɦɚɛɟɤɨɜɚ Ƚɭɥɶɧɚɪɚ 
ɋɟɣɬɤɚɦɚɥɨɜɧɚ 

2 ɀɭɦɚɧɨɜɚ ɇԝɪɚɣɵɦ 
Ȼɚɯɵɬԕɵɡɵ 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ 

Ȼɚɢɡɨɜɚ Ʉɚɥɚɦɤɚɫ 
Ʉɚɢɪɬɚɟɜɧɚ 

3 Ɍɭɪɞɢɲɚɟɜɚ ɂɧɞɢɪɚ 
Ɂɢɯɪɭɥɥɚɦɨɜɧɚ 

ɍɱɢɬɟɥɶ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

Ⱦɢɧɚɦɚɥɢɟɜɚ Ⱥɧɧɚ  
ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ 

4 Ʉɚɥɦɟɬ Ⱥɣɲɚ  
Ȼɚԑɞɚɬԕɵɡɵ 

ɍɱɢɬɟɥɶ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

Ⱥɪɤɢɧɨɜɚ Ɂɚɪɢɧɚ  
Ⱥɪɤɢɧɨɜɧɚ 

5 ɇɚɪɢɦɚɧɨɜɚ  Ɇɭɧɢɪɚ 
Ɇɭɯɢɞɢɧɨɜɧɚ 

ɍɱɢɬɟɥɶ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

Ʉɨɳɚɧɨɜɚ Ƚɭɥɶɦɢɪɚ 
Ⱦɠɚɧɫɭɥɬɚɧɨɜɧɚ 

6 ɍɫɟɧɨɜɚ Ɋɭɦɢɥɹɦ   
Ɋɭɥɚɧɨɜɧɚ 

ɍɱɢɬɟɥɶ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

Ⱥɥɢɲɟɪɤɵɡɵ ɀɚɡɢɪɚ 

7 Ⱦɚɧɢɥɤɢɧɚ ȼɢɬɚɥɢɧɚ 
Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ Ɇɢɪɨɧɨɜɚ   ɋɜɟɬɥɚɧɚ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ 

8 Ԥɬɿɦԕԝɥ ɀԝɥɞɵɡɚɣ  
Ȼɨɥɚɬԕɵɡɵ 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ Ɉɫɦɚɧɨɜɚ ɋɸɡɚɧɧɚ 
Ʉɟɧɶɹɡɟɜɧɚ 

9 Ⱥɯɚɧɛɟɤ ɇԝɪɬɭԑɚɧ 
ȿɪɠɚɧԝɥɵ 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɎɄ Ɍɭɣɦɟɤɭɥɨɜ Ԕɚɧɚɬ 
Ⱥɛɞɢɤɚɪɢɦɨɜɢɱ 

10 Ɋɭɫɥɚɧɨɜ  Ɋɚɦɡɚɧ  
 Ɋɨɦɟɥɨɜɢɱ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɨɠɚɬɵɣ 
 ɭɱɢɬɟɥɶ ɎɄ 

Ɉɫɩɚɧɨɜ ȿɥɚɦɚɧ  
ɋɟɦɛɚɣԝɥɵ 

 

 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɍȼɊ Ȼɚɣɠɭɦɚɧɨɜɚ ɋ.Ɉ. 

 


